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“Lkelkef;d ifjn`'; esa thou ewY;ksa dh izklafxdrk” 
 

MkW- lerk tSu 
(Lkgk- izk/;kid]jsuslka dkWyst vkWQ dkWelZ ,.M eSustesaV) 

 

lkjka'k 
fdlh Hkh jk’Vª ds lokZaxh.k fodkl esa mPp f'k{kk dk egRoiw.kZ LFkku gSA lelkef;d ifjn`’k; esa oSKkfud 

lk/kuksa ,oa rduhdksa ds ek/;e ls f’k{kk dk Lo:Ik vf/kd jpukRed ,oa jkstxkjksUeq[kh gksrk tk jgk gSA vkt 

vf/kd mnkjhdj.k ds dkj.k f’k{kk ds {ks= esa ifjn`’k; rsth ls cnyk gSA vkt dh ih<+h dks u flQZ fofo/k {ks=ksa 

esa Kku dh t:jr gS] cfYd O;fDrRo ,oa vkpj.k dks mUur djus gsrq ewY;ksa dh Hkh vko’k;drk eglwl dh tk 

jgh gSA blfy, orZeku f’k{kk laLFkkuksa ls gekjh vis{kk,¡ Hkh cnyh gSA lelkef;d ifjn`’k; esa if’kpeh laLd`fr 

us ekuoh; ,oa uSfrd ewY;ksa dks iru ds dxkj ij ykdj [kM+k dj fn;k gSA la;qDr ifjokjksa dh ijEijk VwVrh 

tk jgh gS] balku gh balku ds [kwu dk I;kl cu cSBk gSA uSfrd ewY;ksa esaa yxkrkj fxjkoV vkrh tk jgh gSA gj 

rjQ Hkz’Vkpkj] vijk/k] vuq’kkklughurk vkSj vUrZfojks/k n`f’Vxkspj gSA tks uSfrd ,oa ekuoh; ewY; euq’; ds 

ân; esa fojkftr gksrs Fks] os vkt vn`’k; gSA vr,o mPp f’k{kk esa ewY;ksa ds lekos’kk dh vko’k;drk gS vkSj 

lnSo jgsxhA 

dqath & lelkef;d] ifjn`’k;] lokZaxh.k] izkalfxd] lekos’kk] vkfFkZd] lkekftd] uSfrd] jkstxkjksUeq[kh vkfnA 

_________________________________________________________________ 

Hkwfedk 

“f'k{kk efLr’d dks vfUre rF; ikus ;ksX; cukrh gS vkSj gesa oLrq fuf/k vFkok “kfDr fuf/k dh vis{kk vkarfjd 

T;ksfr ,oa izse iznku djrh gS] og lR; dks viuk cukrh gS vkSj bls vfHkO;fDr nsrh gS’A 

   &johUnzukFk VSxksj 
Ekkuo thou dh fodkl ;k=k esa f'k{kk dk LFkku lcls Åij gS rFkk ekuo thou dks lkFkZd o lQy cukus esa 

f'k{kk dk egRoiw.kZ ;ksxnku jgk gSA f'k{kk fdlh Hkh ns’kk ds Hkfo’; dh cqfu;kn gksrh gS rFkk mPp f’k{kk 

jk’Vªh; le`f) vkSj dY;k.k dh dqath gSA f’k{kk ls O;fDr ds thou ifjorZu vkrk gS RkFkk mlds fopkjksa esa 

ifjorZu gksrk gSA f'k{kk dk mlds O;fDrRo fodkl esa Hkh fof’kk’V LFkku jgrk gSA  

 

_Xosn ds vuqlkj & “lPph f'k{kk euq’; dh vkRek dks Lora= djrh gSA ekuo dks vKkurk] bZ’;kZ vkSj 

ladh.kZrk ls eqDr djus dk dk;Z f'k{kk dk gh gS’kA nwljs “kCnksa esa] f’k{kk dk ewy mn~ns’k; pfj= fuekZ.k djuk 

gSA f’k{kk O;oLFkk fdlh Hkh lekt ds lokZaxh.k fodkl dh izFke voLFkk gksrh gSA ,d loZJs’B f’k{kk og gksrh 

gS tks ekuo ds ckSf)d fodkl ds lkFk&lkFk thou ewY;ksa dks Hkh fodflr djus esa lg;ksxh gksA ,slk rHkh laHko 

gS tc mPp f’k{kk esa vfuok;Z ikB~;dze ds ek/;e ls thou ewY;ksa ,oa laLdkjksa dk lekos’kk fd;k tk,A f’k{kk 

iz.kkyh esa bl ldkjkRed cnyko ykus ls gh ekuo ek= ds fodkl ds lkFk&lkFk lekt ,oa jk’Vª dk 

lkekftd] vkfFkZd ,oa uSfrd fodkl gks ldsxkA 

 

Lokeh foosdkuUn th ds vuqlkj & “ftl f’k{kk ls ge viuk thou fuekZ.k dj lds] euq’; cu ldsa] pfj= 

xBu dj ldsa vkSj fopkjksa dk lkeatL; dj ldsa] ogha okLro esa f’k{kk dgykus ;ksX; gS"A 
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f’k{kk fdlh Hkh ns’kk dks lH; ,oa lqlaLd`r cukus ds fy, vfuok;Z gksrh gSA f’k{kk ds }kjk gh O;fDr vius 

lekt] laLd`fr vkSj i;kZoj.k dks le>rk gS rFkk mlds vuqlkj gh vius ds O;ogkj dk fu/kkZj.k djrk gSA  

bl le; ns’k ds vapy esa] tM+rk ihM+k dqaBk;sa gSa]  

HkkbZ ds guus dks gh vc] HkkbZ dh mBh Hkqtk;sa gSaA 

vkpkj&fopkj vfgalk ij] vc }s’knaHk dk igjk gS] 

futhZo vkLFkk;sa yxrha] nsoRo gks pqdk cgjk gSaA 

orZeku ifjos’kk esa fons’kkh laLd`fr dk izpyu nzqrxfr ls c<+rk tk jgk gSA ftlls ;qok viuh {kerkvksa dk 

mi;ksx vkRefgr ,oa jk’Vªfgr esa ugha dj ik jgk gS] vFkkZr~ ;qok oxZ fn’kkkfoghu gksrk tk jgk gSA lEiw.kZ fo’ko 

esa jkx&}s’k] vkrad] nqO;Zlu] e|iku] ek¡lkgkj ,oa lkaLd`frd âkl vkfn ls xzflr ;qok :X.k ekufldrk dk 

f’kkdkj gSA vkt lEiw.kZ fo’ko dfBu ifjfLFkfr;ksa ;krukvksa dh Tokykvksa esa >qyl jgk gSA ekuo thou ds 

izR;sd {ks= esa fod`fr;ksa dk ckgqY; gSA fLFkfr;k¡ cgqr gh izfrdwy gSA /ku vkSj in dh fyIlk us euq’; dks 

euq’; dk “k=q cuk fn;k gSA O;fDrokn ,oa LokFkZijrk ds ncko esa ekuoh; laosnuk, ¡ vkSj thou ewY; pwj&pwj 

gks x, gSA ,sls fodV ,oa fo’ke lelkef;d ifjn`’k; esa thou ewY;ksa dk inkiZ.k gksuk vko’k;d gh ugha 

vfuok;Z Hkh gSA thou ewY;ksa ,oa uSfrd ewY;ksa ds fcuk f’k{kk cksuh lh izrhr gksrh gSA 

 
mn~ns’k; 

1. mPp f’k{kk ds orZeku ifjn`’k; dks le>ukA 

2. fo|kfFkZ;ksa ds O;fDrRo dk lokZaxh.k fodkl djukA 

3. mPp f’k{kk esa thou ewY;ksa dh izklafxdrk izfrikfnr djukA 

 
“kks/k izfof/k 
“kks/k vkys[k esa fofHkUu lUnHkZ xzUFkksa] “kks/k vkys[kksa] i=&if=dkvksa ,oa O;fDrxr lk{kkRdkj vkfn ls izkIr 

tkudkjh dk mi;ksx fd;k x;k gSA 

 

lkfgfR;d leh{kk 
  vkt ds HkkSfrdoknh ;qx esa tc cspkjs O;fDr ds lqugys fnu] nks jksfV;ksa dh ryk’kk esa Nhu yh tkrh gS vkSj 

:igyh jkrsa Vhoh ds jaxhu insZa ds uke dj nh tkrh gSA rc fdls QqlZr gS & lRlkfgR; i<+us dh\ ,sls 

okrkoj.k esa uSfrd ewY;ksa ,oa thou ewY;ksa ls mnklhu ih<+h dks lgh fn’kkk funsZ’kku iznku djus okys]  fparu esa 

izfr{k.k vkdaB fuexz jgus okyh] tSu ok³~e; dh foy{k.k izfrHkk dh /kuh xf.kuh  
 
vkf;ZdkjRu Jh Kkuerh ekrkth us viuh x| fo/kkvksa ds ek/;e ls iqjk.kksa esa fNih vVwV lkexzh ,oa thou 

ewY;ksa dks viuh ys[kuh ls lesV dj ubZ ih<+h ds lkeus lgtrk ls izLrqr fd;k gSA vkf;Zdk Jh }kjk jfpr 

lRlkfgR; ds ek/;e ls fuf’kpr gh ;qokoxZ esa /keZ vkSj laLd`fr ds izfr fu’Bk] J)k vkSj uSfrd vkLFkk tkx̀r 

gks ldrh gSA vkf;ZdkjRu Jh Kkuerh ekrkth dh lkfgR; ltZuk ljLorh ds Hk.Mkj dh vewY; fuf/k gSA 

vkf;Zdk Jh us midkj] ifrozrk] izfrKk] tSu egkHkkjr] laLdkj] vkVs dk eqxkZ] ckgqcyh] ukjh vkyksd 
¼Hkkx1&4½] lrh vatuk vkfn vufxur cks/k dFkkvksa ds ek/;e  ls ;qok ih<+h ds ân; esa ekuoh; laosnukvksa 

vkSj ewY;ksa dks m}sfyr dj] iYyfor djus dh lQy ps’Vk dh gSA vkf;Zdk Jh us bl ;qx dh Toyar ekax dh 

iwfrZ dj ubZ ih<+h dks mins’kkksa }kjk tks ikFks; iznku fd;k gSA og lkfgR; txr~ esa vrqyuh; gSA  
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MkW- vuqjk/kk fla/kokuh ¼Qjojh 2013½ ds “kks/ki= esa Li’V mYysf[kr fd;k x;k gS] fd mPp f’k{kk esa thou 

ewY;ksa dk egRoiw.kZ LFkku gSA fcuk thou ewY; ds euq’; dk lokZaxh.k fodkl vlEHko gSA  

    

Hkkjrh; ;qokvksa esa fxjrs ewY; ¼uoEcj 2013½ ys[k esa Jh gk’kkeh us ;qokvksa esa fxjrs ewY;ksa ij xgjh fpark 

O;Dr dh gSA orZeku esa ;qokvksa ds }kjk uSfrd ewY;ksa dks utjvankt fd;k tk jgk Gsa 

    

izksQslj Mh-,u- frokjh ¼cukjl fgUnw fo’kofo|ky;½ ds ys[k “mPp f’k{kk esa ewY;’k esa mPp f’k{kk ds {ks= esa 

thou ewY;ksa dh leh{kk dh xbZ gSA mudss vuqlkj mPp f’kkf{kr ;qokvksa esa thou ewY; ,oa f’k{kk nksuksa dk 

lekos’kk gksuk pkfg,A  

     

izksQslj jke rdokys us vius oDrO; esa oS’kohdj.k ds pyrs Hkkjr dh mPp f’k{kk ds lkeus pqukSrh ,oa 

laHkkoukvksa dk lfVd o.kZu fd;k gSA 

 

lq>ko 
lEiw.kZ fo’ko esa Hkkjr dh igpku mlds thou ewY;ksa ls gh gS] fdUrq vkt dh ;qok ih<+h esa thou ewY;ksa dk fnu 

izfrfnu âkl gksrk tk jgk gSA ,slh fo’ke ifjfLFkfr;ksa es a thou ewY;ksa dks fl[kkus okyh f’k{kk dh egrh 

vko’k;drk gSA ;fn lelkef;d ifjn`’k; dk voyksdu djds  Hkh ewY;ijd f’k{kk ij fopkj ugha fd;k x;k 

rks thou ewY;ksa dh izklafxdrk ,d e`xejhfpdk gh fl) gksxhA 

 

orZeku mnkjhdj.k] futhdj.k ,oa oS’kohdj.k ds nkSj esa tgk¡ ,d vksj xykdkV izfrLi/kkZ gSa ogha nwljh vksj 

;qok oxZ esa thou ewY;ksa ,oa uSfrd ewY;ksa dh j{kk djuk ,d pqukSrhiw.kZ dk;Z gSA Lukrd ,oa LukrdksRrj Lrj 

ds fo|kfFkZ;ksa dks orZeku O;olkf;d laLFkkvksa ds fy, mi;qDr cukus ds lkFk&lkFk muds vkRehd fodkl ds 

fy, thou ewY;ksa dk lekos’kk Hkh vR;Ur vko’k;d gSA 

 

thou ewY;ksa dks ;qokvksa esa lqn`<+rk ls LFkkfir djus gsrq fuEufyf[kr iz;kl djuk izklafxd gS& 

 izos’kk ifj{kkvksa esa uSfrd ,oa thou ewY;ksa ls lEcaf/kr fo’k;ksa dks lfEefyr djuk pkfg,A 

 mPp f’k{kk esa p;u dh ;ksX;rkvksa esa “kS{kf.kd Lrj ds lkFk&lkFk thou ewY;ksa dks Hkh /;ku esa j[kk 

tkuk pkfg,A 

 mPp f’k{kk ikB~;dzeksa esa uSfrd ewY;ksa dks vU; egRoiw.kZ fo’k;ksa ds led{k lekurk iznku djuk 

pkfg,A 

 Hkkjr dh xkSjo’kkkyh ijEijkvksa dks ikB~;dze esa “kkfey fd;k tkuk pkfg,A 

 /kkfeZd ,oa vk/;kfRed ifjppkZvksa dks v/;;u esa izR;{k@ijks{k :Ik ls “kkfey fd;k tkuk pkfg,A 

 jk’Vªh; lsok ;kstuk bdkbZ ds vUrxZr gksus okyh xfrfof/k;ksa esa Nk=ksa dks lfdz; Hkkxhnkjh gsrq ck/; 

fd;k tkuk pkfg,A 

 

fu’d’kZ 
mPp f’k{kk ds csgrj Hkfo’; ,oa ;qokvksa ds lexz ¼O;fDrRo ,oa vkpj.k½ fodkl ds fy, mPp f’k{kk iz.kkyh esa 

ifjorZu vfr vko’k;d gSA orZeku nkSj esa mPp f’kkf{kr ;qokvksa dks izfrLi/kkZ esa cuk, j[kus gsrq] mPp jkstxkj 

izkfIr gsrq mPp xq.koRrk ,oa izk;ksfxd f’k{kk nsuk izR;sd mPp f’k{kk laLFkku dh ftEesnkjh gS] fdUrq ;qokvksa dks 



jk"Vªh; laxks"Bh                                   UDGAM VIGYATI, Volume 2, 2015, (November) 

^^f’k{kk] O;olk;] çcU/k ,oa                                    Online ISSN 2455-2488 
Hkkjrh; thou ewY;&,d fprau**                                      Page No. –42-45 

IDYLLIC INSTITUTE OF MANAGEMENT Page 45 
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lQy O;olk;] MkWDVj] bathfu;j] eSustj] f’kk{kd vkfn cukus ds lkFk&lkFk muesa thou ewY;ksa dks lekfo’V 

djus dh ftEesnkjh Hkh lEiw.kZ f’k{kk txr~ dh gh gSA lelekf;d ifjn`’k; esa gekjh f’k{kk dk Lo:Ik ,slk gksuk 

pkfg, tks gkfudkjd ,oa foHkktd fojklr dks feyu vkSj lg;ksx dh ,d ubZ laLd`fr esa cny ldsA ,slk 

rHkh laHko gS tc ge viuh “kS{kf.kd lksp esa vk/;kfRed rRo dks] uSfrdrk vkSj pfj= fuekZ.k ls tqM+s igywvksa 

dks vf/kd egRrk iznku djsaA vkt ge ,sls ;qx esa gS tc Hkfo’; gekjs lkeus vkdj [kM+k gS vkSj ge bl ckr 

ls vufHkK gS fd Hkwrdky lekIr gks pqdk gSA orZeku pqukSfr;ksa vkSj ifjorZuksa dk lkeuk djus esa Lo;a dks 

cscl] ykpkj vkSj vlgk; eglwl dj jgk gSA vkt ekuork ,d u, lekt fo’ko lekt esa dk :i ys jgh gSA 

tkudkjh c<+ jgh gS ijUrq le>nkjh de gks jgh gSA la?k’kZ vkSj izfr;ksfxrk vius pje ij gSA 

 

,sls esa gesa ml ekxZ dks viukuk pkfg, tks izfrLi/kkZ dh vksj ugha] lg;ksx dh vksj ys tkrk gks] vucu dh 

vksj ugha] lkeatL; dh vksj ys tkrk gks] Hkksxokn dh vksj ugha la;e dh vksj ys tkrk gSA vafre fo’kys’k.k esa] 

dsoy ewY;ksUeq[kh f’k{kk gh ;g dk;Z dj ldrh gSA vUr esa cl bruk gh &  

“fpUru dh ge fn’kkk cnysa] lE;~d gks O;ogkjA 

lelkekf;d ifjn`’k; esa] ewY;ksa ij ge djsa fopkjAA  

izfrLi/kkZ ds bl ;qx esa ge] ;qok esa yk, f’kk’VkpkjA 

izfr’kkks/k dh Tokyk esa] u gks vkpj.k csdkj’kAA  

 
lUnHkZ xzUFk ,oa ys[k 
1. “keZuyky ljl % xf.kuh vkf;Zdk Jh dk ljl dkO; ifjp;] xf.kuh vkf;Zdk jRu Jh Kkuerh 

vfHkoUnu xzUFk] fnxEcj tSu f=yksd “kks/k laLFkku gfLrukiqj] 1992] i`- 289A 

2. Jherh js[kk tSu % xf.kuh vkf;Zdk jRu Jh Kkuerh ekrkth ds O;fDrRo ,oa fgUnh lkfgR; dk 

vuq’kkhyu % ¼’kkks/kxzUFk½i`- 145A 

3. f’k{kk mRFkku % nhukukFk c=k] f’k{kk laLd`fr mRFkku U;kl] ubZ fnYyhA 

4. lik- MkW- cychj flag eDdM % mPp f’k{kk esa xq.koRrk fodkl ,oa izca/ku] fdz’kk ifCyds’kku] mTtSu] 

Qjojh 2015A 

5. lerk tSu % ekuoh; ewY;ksa dh laokfgdk % xf.kuh Kkuerh] vgZr~ opu ¼’kkks/k&i=½ izdkf’kkr dqUndqUn 

KkuihB] bUnkSj] o’kZ 24 vad] 3 tqykbZ&flrEcj 2012] i`- 45A 

6. izks- Mh-,u- frokjh % osY;w bu gk;j ,T;qds’kku ¼izdkf’kkr ys[k½] cukjl fgUnw fo’kofo|ky;A 

7. izks- jke rdokys % Hkkjr ds mPp f’k{kk esa oS’kohdj.k dh pqukSfr;ka ,oa lEHkkouk] xksYMu ysDpj fljht 

;w-th-lh-A 

8. MkW- vuqjk/kk fla?kokuh ,oa MkW- jktho dqekj % osY;w bu gk;j ,T;qds’kku & uhM ,.M bEiksVsZUl] 

¼“kks/ki=½] Qjojh 2013A 

9. lerk tSu % ledkyhu izeq[k lkf/o;ksa dh ijEijk esa xf.kuh Kkuerh th dk lkfgR;] 2014 

¼’kkks/kxzUFk½A 


